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ALAIN BROYON
Augmenter notre volume

quotidien de 10 a 100 milliards 2

FOREX. Classe d'actifs a part entiére, les devises sont traitées automatiquement sur
Dukascopy-SWFX, la place de marché suisse des devises en croissance rapide.

Alors que les actions et les obligations
affichent des moins-values, les devises
semblent susciter un regain d'intérét de
la part des investisseurs?

Les devises sont une classe d'actifs & part
entiére. Elle a toujours existé, mais l'appa-
rition de grandes places de marchés
comme la notre - gqui contribuent de
maniére transparente i la création des prix
- favorise l'arrivée de nouveaux investis-
seurs surle FOREX: le marché des devises.,
Il est aujourdhul possible deffectuer de
maniére simple une couverture de change
dynamique pour un portefeuille. La vola-
tilité actuelle des cours de changes - avec
des variations d'une amplitude quoti-
dienne que nous n'avions jamais observie
puisque les acteurs sur le marché peinent
& interpréter l'effet des événements sur les
devises - permet aussi des gains rapides,
sans prise de risques excessive si on se
Hmite dun levier ralsonnable, Les mauvai-
ses performances des marchés d'actions
et d'obligations contribuent sans doute au
regain dintérét des investisseurs privés
pour les devises,

Mais cet intérét est également nourri
par les atouts spécifiques du marché
des changes: il est trés liquide, fonctionne
24 heures sur 24, cing jours par semaine
et compte tenu de ses volumes, est diffi-
cilement manipulable par certains inter-
venants, Avec 100 millions de dollars
investis, il est possible d'influer sur le
prix d'une action: pas sur un cours de
change... Autres avantages du FOREX:
les cours des devises sont décorrélés de
I'dvolution des autres actifs et il est
possible de gagner 4 la baisse comme &
la hausse.
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Quel est le volume quotidien mondial de
transactions sur les devises?

Quelque 3200 milliards de dollars® sont
échangés chaque jour sur le marché des
changes. La possibilité d'utiliser un levier
gonfle certes les volumes, mais la taille
du marché des devises reste bien supé-

ricure & celle de la plupart des Bourses
d'actions.

Quel est le volume quotidien de transac-
tions effectuées sur Dukascopy-SWFX?

Nous avons touché le cap des 10 milliards
de dollars traités en une journée, ce qui
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offre une grande liquidité & notre clientéle.
Les banques peuvent, par notre intermé-
dinire, offrir une gestion des devises aleurs
clients. Notre systéme étant automatisé,
la formation du prix est transparente pour
tous. Notre objectif est de faire passer le
volume quotidien des transactions réali-
sées par Dukascopy-SWFX de 10 a
100 milliards de dollars.

Avec l'entrée en activité de la FINMA - la
nouvelle autorité de régulation des mar-
chés financiers - le 1" janvier prochain,

les négoclants en devi-
[T ses devront détenir

PROFIL une licence bancaire

pour exercer leur acti-
ALAIN vité, L'avez-vous déji
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demandée?
CEO et président
deDukascopy- Nous allons déposer
SYUFX (Swiss FX notre demande dans
Marketplace) les délais et la réponse

depuistroisans. | devrait nous parvenir
| ces prochains mois.
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Commence sa années; il est actuelle-
“&'*’z:mm ment d'environ un mil-
::n!;;nqu: lion de dollars, Pas &
privée cause de la crise. mais

parce que les banques,
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Poursuit ayont la possibilité
comme | d'obtenir un prix cor-
fnrqwu rect a chaque opéra-
advisor et tion, ne stockent plus
Executive

les ordres de leurs

lients pour pouvoir
manager | & oML

dansplusieurs | Passer elles-mémes
bangues des ordres importants,
a Gendve. En intervenant plu-
L | sieurs fois par jour sur

le marché, elles limi-
tent leur risque propre. De plus en plus de
gens travaillent d'ailleurs en intraday, ce
qui limite encore le risque.

Les banques sont vos clientes, avez-vous
aussi des investisseurs individuels dans
votre clientéle?
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Environ la moitié de notre clientéle est
composdée de clients privés; soit qui trai-
tent directement les devises, soit qui font
appel & des gestionnaires spécialistes de
cette classe d'actifs.

Vous avez lancé récemment une télévi-
sion sur l'internet qui fournit quotidien-
nement des informations liées au marché
des changes. Pourquoi cette incursion
dans le domaine de I'information?

Le marché des changes a une grande taille,
la gestion des devises et des couvertures
de changes gagne en importance; mais
nous avons constaté que, paradoxalement,
il y avait peu dinformations quotidiennes
pour le trader professionnel sur le FOREX.
C'est notre responsabilité d'en fournir.
Cette web-télévision vise i combler en par-
tie cette lacune dans l'information. Nous
é¢mettons, chaque jour ouvrable, un bulletin
d'information centré sur les événements
qui pourraient influencer les changes. Les
variations de cours des devises ayant un
impact fondamental sur la performance
d'un portefeuille, nous sommes persuadiés,
i la Place de marché suisse des devises, que
la gestion des changes va encore gagner en
importance ces prochaines années.

LA GESTION DES CHANGES
VA ENCORE GAGNER

EN IMPORTANCE CES
PROCHAINES ANNEES.

A tout juste 30 ans, vous &tes CEO d'une
entreprise en lorte croissance qui emplole
une centaine de personnes a Riga et &
Genéve. Votre fge est-1l un atout ou un
inconvénient?
Il est devenu un atout. Outre 1a définition
de la stratégie de développement de la
sociétd, ma fonction de manager suppose
de savoir écouter les personnes et debien
comprendre les mécanismes de chague
département, pour évaluer au mieux les
besoins et tenter de créer une équipe unie
avec une vrale culture d'entreprise. o
PROPOS RECULILLIS AR GENEVIEVE BRUNET

* Seton la Bank of Intemational Settlements,
Triennial Central Bank Survey, avril 2007.
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ET MAINTENANT,
LE JEU DE
L'AVION!

Cing milliards de francs, voire plus?
Le montant perdu par la place
financiére genevolse dons la gigan-
tesque fraude orchestrée par le ges-
tionnaire de fonds Bernard Madoff
laisse pantois. De l'argent envolé,
car investi dans un systéme pyrami-
dal sur le mode du «jeu de I'avion»:
les sommes déposées par les der-
niers arrivés sont utilisées pour ser-
vir la confortable performance pro-
mise aux crédules clients! Et
personne n'y a rien vu pendant des
années: des autorités de contrdle
américaines aux équipes censées
ausculter les hedge

funds placés dans  ET

les portefeuilles PERSONNE
des clients de la N'Y ARIEN
Cité de Calvin. De yJ

quol décrédibiliser PENDANT
durablement le DES

discours d'exper-

tise tenu par coux ANNEES.

qui font profession

de sélectionner des hedge funds
pour constituer des fonds de fonds
visant répartition des risques et ren-
dement régulier, Le scandale de
Wall Street a pris au piége de riches
entrepreneurs, banquiers ou gérants
de Family Otfices: ils y ont laissé
une part de leur épargne person-
nelle. Ils avaient misé gros sur la
seule réputation d'excellence d'un
habile manipulateur... C'est une
bien maigre consolation pour les
clients ayant perdu beaucoup de
savoir que leurs conseillers sontdes
compagnons d'infortune, Vexés
d’avoir fait preuve d'une crédulité
mitinée de ridicule, ils ne sont pas
préts & accorder de nouveau leur
conflance aux «expertse, o
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